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Ordliste

Styremedlemmer

Styremedlemmene har en stgttende rolle nar det gjelder a sette seg
mal og inspirere andre medlemmer til ogsa a stgtte
ungdomslederskap i klubben.

Veileder/klubbmentor (CM) Ansvarlig(e) Veileder(-e) i en klubb for WLVT-programmet, som

Klubbgkter

Laeringsmal

Nasjonal fasilitator

(NF)

Nasjonal volleyball

federasjon

Rollemodell (RM)

med egenarbeid

WLVT

Unge ledere (YL)
Ungdom

legger til rette for klubbsamlingene for og med unge ledere.
WLVT-opplaeringen bestar av 10 klubbgkter. Disse ledes av CM
for/med YL-ene. Aktivitetene omfatter gvelsene i
gvelseshandboken, veiledning av YLs og/eller forberedelse av 1-2
aktiviteter for ungdom. Dette er omtrent annenhver uke.

Vi har identifisert ulike leeringsmal for WLVT-programmet knyttet til
ungdomsledelse.

NF-ene legger til rette for kick-off-opplaering og come-back-
opplaering

for YL og CM, og muligens de tre nettbaserte samlingene med
klubbmentorer.

Sammen med klubbene planlegger forbundet datoer for (online)
oppleering og samlinger, og eventuelt organisere nettbaserte
samlinger

sammen med NF-er.

Nasjonale rollemodeller stgtter WLVT-programmet med a gke
bevisstheten om ungdomsledelse, dele sine erfaringer og forsterke
historiene og resultatene til YLs.

Omtrent annenhver uke jobber YL med gvelsene sine og gver pa
egen hand eller i teamet sitt. Pa klubbmgtene blir de enige om hva
de skal gjgre i tiden frem til neste klubbmgte.

We Lead Volleyball Together er navnet pa opplaeringsprogrammet
vart.

Malgruppen (16-20 ar) for WLVT-programmet vart.

Klubb- (og skole-) ungdom som deltar i 1 eller 2 aktiviteter for
ungdom mellom 13-15 ar.

Tilhgrende dokumenter

e Styrking av ledere: En teoretisk veiledning for WLVT: Bakgrunnsinformasjon som vi
baserte WLVT-opplaeringsprogrammet pa, og lenker til videre lesning.

e (velsesbok: 48 gvelser i kronologisk rekkefglge som utgjgr treningsprogrammet for

Young Leaders.

e Handbok og arbeidsbok for unge ledere: Informasjon til unge ledere om
oppleeringsprogrammet og praktiske verktgy og formater.
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1. Innledning

Malet med programmet Apen hall + (We Lead Volleyball Together) er & fa flere
ungdommer (kvinner og menn) til a forme volleyball. | dette kapittelet oppsummerer
vi hvorfor dette er ngdvendig, hvordan klubbene kan bidra til dette malet, og hvilke
fordeler det gir, som fglger:

- For styremedlemmer og klubbmentorer

- Vart mal: flere ungdommer i spissen for volleyball
- Fordeler med ungdomsledelse for klubber

- Fordeler for styremedlemmer og mentorer

For styremedlemmer og veiledere

Denne handboken er for klubber som implementerer We Lead Volleyball Together (WLVT).
Dette kan vaere klubber som gnsker a begynne a jobbe med ungdomsledelse, og de som
gnsker a forbedre sin innsats pa dette omradet.

Handboken inneholder informasjon for bade styremedlemmer og veiledere (CM).
Styremedlemmene vil ha en stgttende rolle nar det gjelder a sette mal pa klubbniva og
inspirere andre medlemmer til ogsa a stgtte ungdomslederskap i klubben. Og for veilederne
gir handboken en oversikt over programmet de skal legge til rette for og med unge ledere.

Vart mal: flere ungdommer i spissen for volleyball

Malet med WLVT-programmet er 3 fa flere ungdommer til 8 forme volleyball i vare klubber
og forbund. Slik at alle kan delta, bidra med sine talenter og skape det beste miljget for alle til
a nyte og vokse i sporten, noe som gjgr hele spillet bedre for alle involverte.

Hvorfor dette er ngdvendig: Til tross for at mange jenter og kvinner spiller volleyball (50 til 68
% av klubbmedlemmene er kvinner i Danmark, Island, Nederland og Norge), er det bare 10 til
26 % av dem som er ledere (som trenere, dommere og styremedlemmer) i volleyball. Ogsa
unge mennesker mgter barrierer for a bli ledere i volleyball.

Hva skal gjgres? Klubber og forbund stgtter ungdomslederskap i dette programmet ved a
oppmuntre og stgtte unge mennesker (kvinner og menn) til 3 praktisere og utvikle sine
lederegenskaper i klubbene sine. | et 6-maneders lederprogram og ved a organisere 1 eller 2
aktiviteter for (skole)ungdom (12-15 ar) i klubben sin.

Etter programmet kan klubbene gi Young Leaders muligheter til 3 fglge opp lederskapet ut fra
deres talenter og gnsker. Eksempler pa dette kan veaere a vaere en god lagspiller, oppmuntre
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laget som lagkaptein eller rollemodell, trene og veilede laget som trener, dgmme kamper som
dommer, organisere aktiviteter for ungdom eller organisere klubben som styremedlem.

Fordeler med ungdomsledelse for klubber

@kt ungdomslederskap i klubbene vare kommer kvinner og ungdom til gode, fordi det gir dem
muligheter for leering og kompetansebygging, og det gir dem mulighet til & delta i
beslutningsprosesser og lederroller.

Dette kommer ogsa klubben til gode:

1. Nar unge ledere far vaere med pa a bestemme og lede, vil det bidra til volleyballaktiviteter
som samsvarer med de unges interesser.

2. Volleyballklubber og -forbund hgster ogsa fordelene av en stgrre pool av frivillige og ledere.

3. Og bortsett fra oppleeringsprogrammet for unge ledere, stgtter WLVT-programmet
klubbene i a sette seg mal og planlegge oppf@lging nar det gjelder a gke eller
opprettholde ungdomslederskap i klubben.

Fordeler for styremedlemmer og veiledere

Spesifikke laeringsmal for bade styremedlemmer og veiledere inkluderer

e Forstd barrierer for kvinner og ungdom som ledere, og fordelene ved en rettferdig
representasjon av ledere i klubben.

e Sette opp mal for ungdomslederskap i klubben i lgpet av WL VT-programmet og utover. Og
inspirere og engasjere andre i klubben til 3 stgtte disse malene.

e Vite hvordan man skaper et stgttende miljg for ungdomsledelse i klubben.

| tillegg laerer veilederne - som jobber direkte med de unge lederne - hvordan de skal gjgre det:

Skap et inkluderende og innbydende milj@
Tilrettelegge klubbsamlinger for unge ledere for a gve pa og bygge opp lederegenskaper.

Veilede ungdom og styrke ungdomslederskap i teamet av Young Leaders

Gi ungdom muligheter til 3 lede

| Empowering Leaders: A theoretical guide for WVLT forklares behovet for flere ungdomsledere
og fordelene naermere.
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2. Programoversikt for klubber og veiledere

| dette kapittelet gir vi en oversikt over We Lead Volleyball Together-programmet for
klubber, med en liste over alle aktivitetene for og av klubber, den ideelle tidsplanen
for det og hvilke leeringsmal det vil stgtte hos unge ledere i klubben din. Som du kan
se nedenfor:

- Aktiviteter per klubb og per land
- Tidsplan for styremedlemmer og klubbmentorer
- Stgtte til lzeringsmalene for Young

Aktiviteter per klubb og per land

We Lead Volleyball Together-programmet foregar i 29 volleyballklubber i Danmark, Island,
Nederland og Norge. Malet vart er a stgtte 141 ungdommer (16-20 ar) til & bli Young Leaders
i klubbene. De skal i sin tur lede 1 eller 2 ungdomsaktiviteter for 1600 ungdommer (13-15 ar)
fra klubber (og skoler).

WLVT-programmet er organisert rundt de deltakende volleyballklubbene. Per klubb deltar 4-
5 unge ledere, 1-2 veiledere og 2 styremedlemmer. Du finner mer informasjon per land
nedenfor:

Danmark - 8 klubber Island - 4 klubber

Pa klubbniva: Pa klubbniva:
- 10 klubbgkter for/med YL - 10 klubbsamlinger for/med YL
- 12 gkter med egenarbeid av YL - 12 gkter med egenarbeid av YLs
- 1 aktivitet for 30 klubbungdommer (og
skoleungdommer) - 1 aktivitet for 15 klubbungdommer
Pa nasjonalt niva: Pa nasjonalt niva:
- 2x 2 dagers kick-off-opplaering - 2 dagers kick-off-trening
- 2x 1 dag med "come-back"-trening - 1 dag med "come-back"-trening
- 3 x nettbaserte gkter for klubber - 3 x online-gkt for klubber
Pa klubbniva Pa klubbniva:
- 10 klubbsamlinger for/med YL - 10 klubbsamlinger for/med YL
- 12 gkter med egenarbeid av YL - 12 gkter med egenarbeid av YLs
- 2 Apen hall-arrangementer ungdommer (og
- 1 aktivitet for 50 klubbungdommer skoleungdommer) i hver av klubbene
Pa nasjonalt niva: Pa nasjonalt niva:
- 3x 2 dagers kick-off-opplaering - 2 dagers kick-off-trening
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- 1 dag med "come-back"-trening
- 3 x nettbasert gkt for klubber
Tidsplan for styremedlemmer og klubbmentorer

- 3x 1 dag med "come-back"-trening
- 3 x nettbasert gkt for klubber

Nedenfor finner du de spesifikke aktivitetene og den estimerte tiden som trengs for de seks
ukene med forberedelser og det seks maneder lange opplaeringsprogrammet:

Fase ‘ Aktiviteter Ngdvendig tid Av hvem
Forberedelsesfase Nettmgte (1) for klubber for 3 1,5 timer Styremedlemmer
(uke 6-8) starte WLVT-programmet og for 3 Veiledere
kunne starte forberedelsene
Felles arbeid med forberedelser 6 timer
Fase 1-4 av Kick-off-trening 2 dager Veiledere
opplaeringsprogrammet Unge ledere
for unge ledere 10 klubbsamlinger ledet av Omtrent 6 timer | Veiledere
(Uke 8-24) klubbmentorer for/med unge per maned Unge ledere
ledere, pa ca. 2 timer hver
12 gkter med egenarbeid for
unge ledere, som forberedes
sammen i lgpet av
klubbsamlingene
Nettbaserte gkter (2) for & dele & Veiledere
lzering for a stgtte arbeidet ditt
Oppleaering i & komme tilbake 1dag Veiledere
Din tilstedeveerelse og stgtte (inkl. de 6 Unge ledere
under 1 eller 2 aktiviteter for timene/madneden
ungdom (13-15 ar) ledet av ovenfor)
Young Leaders
Fase 5 Nettmgte (3) for leering & deling | 1,5 timer Styremedlemmer
Oppleaeringsprogram for | av resultater Veiledere
unge ledere Oppfelgingsplan for 2 timer
(Uke 25 og/ellerisept | gkt/vedvarende
2025) ungdomslederskap

| tillegg kan styremedlemmene st@tte de unge lederne og anerkjenne arbeidet deres i Igpet

av programmet ved a

e Komme innom for a se en eller to aktiviteter for ungdom som organiseres og ledes av

Young Leaders.

e Blimed pa Young Leaders' presentasjon av sine erfaringer, beste praksis og
oppfelgingsplaner innen lederskap.

Merknader:

e | kapittel 3 forklarer vi hver av de ovennevnte gvelsene i detalj.
e |samrad med ditt nasjonale volleyballforbund kan du tilpasse planleggingen av WLVT-
opplaeringsprogrammet til det som passer best, sa lenge laeringsmalene forblir like. |
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Hvordan organisere treningsdagene og klubbgktene i gvelsesboken er det forklart
hvordan du kan tilpasse gktene til din gruppe, kontekst eller tidslinje.

e Du finner en tidsplan med alle aktivitetene per malgruppe i kapittel 2 i Hindbok for
nasjonale fasilitatorer.

Stgtte til laeringsmalene for Unge ledere

Generelt har WLVT som mal a stgtte unge ledere (16-20 ar) i & bygge lederegenskaper, bli
rollemodeller, aktive i klubbene sine og bli fremtidige trenere, styremedlemmer, dommere
eller frivillige i klubben.

Klubbmentorene vil jobbe med en liten gruppe unge ledere i en periode pa 6 maneder.
Young Leaders er ungdommer (16-20 ar) fra volleyballklubber som deltar i WLVT-
ledertreningen. Hele opplaeringsprogrammet for Young Leaders er delt inn i 5 faser, hver med
fokus pa spesifikke laeringsmal:

Oppleeringsprogrammets fase Laeringsmal i oppleeringsprogrammet

Forstaelse av konteksten e Jeg forstar barrierer for kvinner og ungdom i lederskap, og
A. Forsta barrierer og jeg vet hvordan jeg kan overvinne disse barrierene
muligheter i lederskap e Jeg lytter ngye til andre og tar hensyn til deres innspill

e Jegkjenner mitt eget stasted og handler ut fra det

e Jeg kan velge ulike roller under ulike omstendigheter

Kjenner meg selv e Jeg kommuniserer tydelig og effektivt

B. Utforske talentene mine e Jeg kan reflektere over handlingene mine og lzere av dem

e Jegkjenner mine sterke og svake sider og er stolt av
talentene mine

e Jegvet hvordan jeg skal handtere fglelser og skuffelser

A lede seg selv e Jegforstar lederskap i volleyball
C. @ve og bygge opp e Jeg utforsker mine verdier og lederstiler
ferdighetene mine e Jegtar opp nye utfordringer

e Jegsetter meg mal

e Jegplanlegger konkrete steg for a nd malene mine

e Jeg ber om hjelp nar jeg trenger det, og jeg stgtter andre
e Jegvet hvordan jeg skal handtere press

A lede andre e Vitar beslutninger
D. Bygge lederegenskaper i e Jegkan Igse konflikter
teamarbeid e Vikan lett tilpasse oss endringer

e Jegkan skape en fglelse av samhold

e Jegviser den atferden jeg gnsker & se hos andre
Pavirke beslutningsprosesser e Jegkan finne stgttespillere for a realisere malet mitt
E. Feire vare prestasjoner e Jeg kan pavirke beslutningsprosesser

Du finner mer informasjon om hvorfor opplaeringen er lagt opp pa denne maten i Empowering
Leaders: En teoretisk veiledning for WVLT. Og aktiviteter for hver fase finner du i gvelsesboken.
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3. Aktiviteter for og av klubber

| dette kapittelet gar vi naermere inn pa alle aktivitetene for og av styremedlemmer og
klubbmentorer. Etter aktiviteter for a forberede seg til disse rollene, gar vi naermere
inn pa aktivitetene for klubbrepresentantene. Som du finner nedenfor:

- Klubbaktiviteter i forberedelsesfasen
- Klubbaktiviteter under opplaeringen av unge ledere
- Klubbaktiviteter for a fullfgre WLVT-programmet

Klubbaktiviteter i forberedelsesfasen
Fer opplaeringsprogrammet for unge ledere starter, jobber de to styremedlemmene og 1-2
klubbmentorer per klubb sammen med fglgende:

Fase Aktiviteter Ngdvendig tid  Av hvem
Forberedelsesfase | 1. Nettmgte (1) for klubber for a starte 1,5 timer Styremedlemmer
(6 uker) WLVT-programmet og for a8 kunne starte Klubbmentorer
forberedelsene
2. Motta kvalitetsopplaering og 6 timer

handbgker for klubber og unge ledere

3. Samarbeid om forberedelser, inkludert
malsetting og kartlegging av muligheter
for lederoppgaver og roller for unge
ledere i klubben

Forberedelsesfasen tar ideelt sett rundt 6 uker.
Nedenfor forklarer vi hver gvelse mer detaljert.

1. Nettbasert gkt (1) for klubber for a starte WLVT-programmet og for a kunne starte
forberedelsene

WLVT-programmet for klubber starter med en 1,5-timers nettbasert gkt for bade
klubbmentorer og styremedlemmer. Det nasjonale volleyballforbundet vil invitere dere til
kick-off-mgtet. En klubbmentor per klubb fungerer som kontaktperson for forbundet.

Malene med gkten er 3

e Kick-off av WLVT-programmet for at klubbene skal kunne starte forberedelsene fgr
WLVT-opplaeringen for unge ledere starter.

e Dele inspirasjon mellom de deltakende klubbene og stgtte hver klubb i @ begynne a sette
seg mal for ungdomslederskap i Igpet av WLVT-programmet.

| den nettbaserte gkten vil styremedlemmer og klubbmentorer
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e Bliintrodusert til dagens agenda, tilretteleggeren og de deltakende klubbene.
e Bliinformert om WLVT-programmet, fordelene med det og klubbens rolle.
e Bliintrodusert for barrierer som holder ungdom og kvinner borte fra lederposisjoner, og
hvordan man kan skape et stgttende miljg for dem.
e Begynne forberedelsene gjennom interaktive gvelser i Igpet av gkten, slik at klubbene kan
dele erfaringer med hverandre. Disse gvelsene vil dekke emner som
o Sette mal for ungdomslederskap i klubben
o Sikre rettferdig representasjon blant de rekrutterte deltakerne
o Kartlegge muligheter for lederoppgaver og roller for unge ledere i klubben
| Igpet av opplaeringsperioden for unge ledere vil det vaere ytterligere to nettbaserte gkter
der vi kan veilede dere, og der vi kan dele erfaringer og beste praksis mellom klubber, ogsa
fra andre land.

2. Kvalitetsopplaering og handbgker for klubber og Young Leaders
Klubbene vil motta WLVT-handbgkene for a bli kjent med WLVT-programmet, og for & ha
verktgyene for handen for @ kunne implementere programmet i klubben sin.
Malet med handbgkene er a gi alle malgruppene praktiske verktgy og bakgrunnsinformasjon
om hvordan de kan bygge opp lederferdigheter eller stgtte ungdomslederskap.
De f@rste versjonene av handbgkene er utviklet i 2024. Den samler teori, forbundenes
erfaringer og resultatene fra fire grupper med ungdommer som har testet noen av aktivitetene
i pvelsesboken.

Handbok for klubber 10



3. Forberedelser i klubbene
Forberedelsene til We Lead Volleyball Together-programmet inkluderer

Malsetting for ungdomsledelse i klubben

Sikre ivaretakelse av barns sikkerhet

Rekruttering av unge ledere og sikre en rettferdig representasjon
Forberede unge ledere til kick-off-opplaeringen

Kartlegge muligheter for lederoppgaver og roller for unge ledere i klubben

mooOwm >

A. Sette opp mal for ungdomslederskap i klubben
For at WLVT-programmet skal bli en suksess for klubben din, er det viktig & sette seg mal for
det. Hva gnsker dere & oppna for de unge lederne som deltar, og for klubben. Du kan
begynne a jobbe med dette under den nettbaserte kick-off-gkten (se punkt 1.).

Tips og rad:

e Mulige tiltak som kan iverksettes som klubb, er listet opp i "Skape et stgttende milj@ i
klubbene" nedenfor.

e Du finner ogsa formatene for malsetting i arbeidsboken for klubber (1. Malsetting for
ungdomsledelse i klubben)

B. Sikre beskyttelse av barn
Sgrg for at alle klubbmentorer (og andre ansatte) som jobber med mindrearige, har en eller
annen form for sikkerhetslisens i henhold til nasjonal lovgivning i god tid f@r kick-off-
treningen starter:
e Danmark & Norge: Et barnesikkerhetssertifikat som sendes inn via politiet.

e Island: Lovgivningen er i endring, vennligst sjekk med ditt forbund.
e Nederland: Sgk om en Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) gjennom Justisdepartementet.
Klubber kan sgke gratis giennom NOC*NCF.

For vytterligere retningslinjer om beskyttelse av barn, sjekk med ditt nasjonale
volleyballforbund.
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C. Rekruttering av unge ledere og sikre en rettferdig representasjon (ca. 2 timer)
Et viktig aspekt ved a skape et stgttende miljg for ungdomsledere er en rettferdig
representasjon av kvinner og ungdom i alle organisasjonsledd i programmet vart.

Hver klubb rekrutterer styremedlemmer, klubbmentorer og deltakende Young Leaders (og
senere ungdommer som skal delta i en eller to aktiviteter som ledes av Young Leaders). Hver
klubb rekrutterer altsa 2 styremedlemmer, 1-2 klubbmentorer og 4-5 unge ledere. Nedenfor
finner du mer informasjon om hvert enkelt land:

Danmark - 8 klubber Island - 4 klubber

Per klubb Per klubb

-5 unge ledere -4 unge ledere

- 1 klubbmentor - 1 klubbmentor

- 2 styremedlemmer - 2 styremedlemmer
Til sammen Totalt

- 40 unge ledere - 16 unge ledere

- 8 klubbmentorer - 4 klubbmentorer

- 16 styremedlemmer - 8 styremedlemmer

- 3 Nat. Rollemodeller - 3 Nat. Rollemodeller
- 2 Nat. Tilretteleggere - 2 Nat. Tilretteleggere
- 240 ungdommer (13-15 ar) - 60 ungdommer (13-15 ar)
Per klubb Per klubb

-5 unge ledere -5 unge ledere

- 1-2 klubbmentorer - 1 klubbmentor

- 2 styremedlemmer - 2 styremedlemmer
Til sammen Totalt

- 60 unge ledere - 25 unge ledere

- 12-24 klubbmentorer - 5 klubbmentorer

- 24 styremedlemmer - 10 Styremedlemmer
- 5 Nat. Rollemodeller - 3 Nat. Rollemodeller
- 2 Nat. Tilretteleggere - 2 Nat. Tilretteleggere
- 600 ungdommer (13-15 ar) - 700 ungdommer (13-15 ar)

Tabell 1: Antall deltakere per land.

Tips:

e De nasjonale volleyballforbundene kan dele profiler av hver av malgruppene med deg.

e Det blir ggy a jobbe med en liten gruppe pa 4-5 Young Leaders. Og de vil virkelig fgle at de
har ansvar og vil ta pa seg ansvar deretter.

C1. Rettferdig representasjon av ledelsen i programmet
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Sa hvordan kan dere som klubb organisere rettferdig representasjon? Som ledere i klubben
eller som ledere av dette programmet har vi en rollemodellfunksjon overfor de unge lederne.
Derfor er det viktig & ha en rettferdig representasjon av kvinner og unge mennesker ogsa
blant styremedlemmene og klubbmentorene.

Har du et mangfoldig team som skal drive programmet? Da blir det ogsa lettere a rekruttere
et mangfoldig team pa 4-5 Young Leaders!

Hvorfor det? Nar du begynner a rekruttere bare de som allerede har lederpotensial eller har
ledende roller, kan du ekskludere gode fremtidige ledere. | WLVT-programmet ser vi etter et
mangfold av ledere for a bryte stereotypiene rundt ledelse. Du kan finne gode ledere blant
dem som vanligvis blir ekskludert, eller som ekskluderer seg selv fordi de enna ikke oppfatter
seg selv som ledere. Et mangfoldig team vil ogsa bidra til a finne en mangfoldig gruppe unge
ledere!

C2. Radfgr deg med ungdommene |
Start med a finne ut hva som kan vaere motivasjonen til unge mennesker (16-20 ar) i klubben
din for & bli med i WLVT-programmet. Hva er det som kan fa de som gnsker 3 laere mer om
lederskap til & bli med? Spgr ungdommene i klubben om hva som motiverer dem til a bli med
i WLVT-programmet. Hva vi allerede vet generelt:

Hva vi vet om unges motivasjon for a delta pa lederkurs og i lederroller

Unge menneskers motivasjon for a delta i Hva hindrer dem i a delta pa ledertrening?
lederprogrammer: e Begrenset tid
e Ha det ggy og fa nye opplevelser e Beliggenhet langt unna

e Selvstendighet og leering gjennom handling  ® Mangel pa selvtillit og frykt for a mislykkes
e Ha sosial kontakt
e Lidenskap for volleyball

e Feire gyeblikk av stolthet Hva hindrer dem i a ga inn i lederstillinger?
e Tilstrekkelig fritid til & delta e Aldersforskjell mellom ungdom og de som
e Et stgttenettverk, som mentorordninger sitter i ledelsen
eller oppmuntring fra en coach e Ingen klare mal eller kanaler for ungdom til
a delta i beslutningsprosesser
Hva gnsker de & leere? e Ungdommen blir ikke lyttet til. Eller det
e |aersamarbeids- og finnes ikke gkonomi til 3 realisere ideene
organisasjonsferdigheter deres
e |are lederegenskaper, ogsa for fremtidig
karriere

e leerom degselv
Fakta

e Ungdom som har veert pa personlig utviklingstrening (slik WLVT er) eller en trenerutdanning,
kommer lettere inn i lederposisjoner.
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Tenk deretter over hvilke av disse motivasjonene som kan inkluderes i WLVT-programmet?
For eksempel

Det kan veaere lettere & organisere klubbgktene rundt treningstidene hvis det er mulig,
eller a gjgre mer/mindre i visse perioder nar de unge lederne for eksempel har
eksamener.

Organisere 1 eller 2 aktiviteter for ungdom som virkelig samsvarer med ungdommenes
gnsker.

Bli med pa WLVT-treningen sammen med en venn.

C3. Kommunisere muligheten til & bli med i WLVT til unge mennesker

Sgrg for at de tingene som motiverer unge mennesker til a bli med - og som faktisk kan veaere
en del av opplaeringen eller det praktiske rundt det - blir kommunisert til de unge
menneskene du skal be om a bli med i WLVT-programmet.

Hva unge ledere bgr vite fgr de begynner pa WLVT-treningen

Oppmuntre potensielle deltakere til 3 bli med ved a ta bort bekymringene deres der det er relevant. For
eksempel:

1.

Lederskap er ikke begrenset til formelle stillinger

Du kan veere en leder som person, som lagspiller eller som rollemodell. Eller mer formelt ved a
oppmuntre laget som lagkaptein, trene og veilede laget som trener, dgmme som dommer, organisere
aktiviteter for ungdom eller organisere klubben som styremedlem. | alle disse rollene er du med pa a
forme volleyballsporten.

Ledelse handler ikke om a ha "naturlige" lederegenskaper eller ikke
Det handler om ferdigheter du kan tilegne deg, gve deg pa og bli bedre pa. Og det kan vaere at noen
lederstiler passer deg bedre enn andre.

Det er heller ikke ngdvendig a (allerede kjenne til og) sikte mot en stilling som trener, dommer eller
styremedlem. WLVT-programmet er for alle unge mennesker (16-20 ar) som er interessert i a laere mer
om seg selv og gve pa nye ferdigheter. Disse ferdighetene kan brukes pa skolen, pa jobb og i volleyball.
Det vil veere lederskapsmuligheter & utforske bade under og etter programmet.

Lederskap trenger stgttespillere
Du ma fa mulighet, rom eller en formell rolle for & kunne utgve lederskap pa en effektiv mate.

A vite dette vil gjgre unge ledere tryggere pa & starte et lederprogram, serlig nar de ikke

Annfattar can ecahr cam ladara [ann i)
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C4. Rettferdig representasjon av unge ledere
Diskuter sammen hvordan vi kan rekruttere unge ledere for a sikre at unge mennesker deltar
i hele klubben.
Kan unge mennesker spke? Eller kommer dere til & be noen fa om a bli med?
Na har du enten spurt 4-5 ungdommer om a bli med, eller du ender opp med en liste over
potensielle deltakere, avhengig av hvordan du vil organisere det som en klubb.

Tips: Ideelt sett bgr minst to gutter vaere med, av de 4-5 deltakende unge lederne. Det kan
fore til at gutter eller jenter ikke spker eller dropper ut hvis de fgler seg alene i teamet. Og vi
gnsker a inkludere begge kjgnn og jobbe sammen for & na felles mal.

Les mer om viktigheten av representasjon i Empowering Leaders: En teoretisk veiledning for
WVLT.

D. Forbered Young Leaders pd kick-off-opplaeringen (ca. 2 timer)
Den fgrste gkten for Young Leaders vil vaere kick-off-treningen. Det anbefales at
klubbmentoren forbereder dem pa forhand. Du kan delta i et (nettbasert) mgte eller
individuelt:

e Blikjent med hver av de unge lederne: hva de heter, hvilken rolle de har i klubben,
hvorfor de liker a delta i WLVT-programmet. Presenter deg selv for dem ogsa. Dere skal
jobbe sammen i seks maneder. Og tillitsbyggingen og det a knytte band starter allerede
her.

e Hvis de er under 18 ar, bgr ogsa foreldrene involveres i deltakelsen til de unge lederne.
Et forslag kan veere - etter et formelt samtykke fra foreldrene - a la de unge lederne
presentere programmet for foreldrene sine etter kick-off-opplaeringen.

e Sette forventninger: Unge ledere kjenner til (en oversikt over) aktivitetene i WLVT-
programmet og hva som forventes av dem. Del datoene for opplaeringen, samlingene og
en eller to aktiviteter for ungdom, eller planlegg dem sammen (der dette allerede kan

gjgres).

Forbered deg pa kick-off-treningen:

Selv om du ogsa vil fa opplaering under kick-off-opplaeringen, vil opplaeringslederen ogsa gradvis

overfgre oppgaver til klubbmentorene. Dette kan du forberede pa forhand:

e Oppgave 6 i gvelsesboken: Ta med data over antall unge medlemmer og unge ledere i klubben din
- som de unge lederne kan jobbe med. Eller be forbundet ditt om data om ungdom pa nasjonalt
niva.

e Du kan forberede dette pa fgrste opplaeringsdag eller fgr: Under andre del av opplaeringen skal du
lede gruppen din pa gvelsene 11A, 11B, 13 og 14. Og sammen med de andre klubbmentorene skal
du lede hele gruppen pa gvelse 12.
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E. Kartlegge muligheter for lederoppgaver og roller for unge ledere i klubben
Et viktig aspekt ved a skape et stpttende miljg for ungdomslederskap er a gi unge ledere
mulighet til & prgve seg i ulike lederoppgaver og -roller. | den tredje fasen av
opplaeringsprogrammet (gve og bygge ferdigheter) skal de unge lederne utforske lederroller -
relatert til deres egne personlige mal. Ved 3 gve pa noen oppgaver og roller, og reflektere
over det, bygger de opp lederferdighetene sine. Samtidig far de hjelp til & utforske hva slags
lederroller og lederstiler de liker, og de far ferdigheter og selvtillit til 3 lede.

Vi ber klubbene om a kartlegge mulighetene for klubben sin, slik at klubbmentorene kan gi
unge ledere passende muligheter etter deres gnsker og behov. Denne listen er ogsa nyttig
etter WLVT-programmet for & fremme ungdomslederskap i klubben

Dere vil begynne 3 jobbe med dette under den nettbaserte kick-off-gkten, og du finner
formater i arbeidsboken for klubber (2. Kartlegging av muligheter for & lede oppgaver og
roller for unge ledere i klubben)
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Klubbaktiviteter under opplaeringen av Young Leaders
| Igpet av opplaeringsprogrammet for unge ledere bruker klubbmentorene i giennomsnitt 6
timer per maned i en periode pa 6 maneder, pluss 3 opplaeringsdager og 3 nettbaserte gkter:

Fase \ Aktiviteter Ngdvendig tid Av hvem

Fase 1-4 av 4. Kick-off opplaering 2 dager Klubbmentorer
opplaeringsprogrammet Unge ledere
Young Leaders 5. 10 klubbsamlinger ledet av Rundt 6 timer Klubbmentorer
(18 uker) klubbmentorer for/med unge per maned Unge ledere

ledere, pa ca. 2 timer hver.

6. 12 gkter med egenarbeid av
unge ledere, forberedt i fellesskap
under klubbsamlingene.

7. Nettmgte (2) for deling og Klubbmentorer
leering som stgtte for arbeidet ditt

8. Oppleering i @ komme tilbake 1 dag Klubbmentorer
9. Din tilstedeveerelse og stgtte (inkl. de 6 Unge ledere
under 1-2 aktiviteter for ungdom timene/mdneden

(13-15 ar) som ledes av Young ovenfor)

Leaders.

WLVT har som mal a stgtte klubbene i a sette seg mal for ungdomsledelse, skape et stgttende
miljg for dette og legge til rette for klubbsamlinger for unge ledere for & gve pa og bygge opp
lederferdigheter.

Nedenfor forklarer vi hver gvelse mer i detalj:

4. Kick-off-oppleering for unge ledere og klubbmentorer
Malene med opplaeringen er a:
e Kick-off for WLVT-opplaeringsprogrammet for unge ledere.
e Afaklubbmentorene til & forberede seg pa a lede klubbsamlingene med unge ledere.

Kick off-opplaeringen vil ideelt sett vaere to separate dager, eller én helg, der unge ledere og
klubbmentorer vil delta:

e Forsta barrierer og muligheter i lederskap for kvinner og unge i lederskap

e Lagenteamavtale, et teammal + tiltak og en plan for teamarbeid

e Og begynn med deres aktivitetsplan for ungdom (13-15 ar)

Tips: Be de unge lederne om a ta med sportskleer og bruke dem under treningen. Og gj@r det
selv ogsa.

Se kapittel 2.1 i gvelsesboken for fullstendig program og aktiviteter. Teorien til gvelsene
finner du i Empowering Leaders: En teoretisk veiledning for WVLT-dokumentet.
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5. 10 klubbsesjoner
WLVT-oppleeringen bestar av 10 klubbsamlinger pa rundt 2 timer hver. Disse ledes av
klubbmentorene for/med de unge lederne. | gjennomsnitt vil det vaere en klubbgkt
annenhver uke. De andre ukene jobber de unge lederne pa egen hand.

For klubbmentorer omfatter aktivitetene gvelsene i gvelsesboken, veiledning av unge ledere
og stgtte til de unge lederne i forberedelsene til en eller to aktiviteter for ungdom. |
gvelsesboken finner du ogsa all informasjon du trenger for a kunne legge til rette for
aktivitetene. Den gir ogsa forslag til hvordan du gradvis kan overfgre oppgavene med a
organisere (deler av) klubbgktene til de unge lederne.

Finn informasjon om:
e Tips til & veilede ungdom (Oppgavebok 1.4).

e Styrke ungdomslederskap (@vingsbok 1.5).

e Hvordan gradvis overfgre ansvaret for klubbsamlingene til unge ledere (Workbook for
Clubs: 4. The Participation Ladder in Practice)

Noen generelle tips for tilrettelegging inkluderer

e Finn en god timing med Young Leaders, som passer for alle a veere med pa.

Finn et fint sted uten forstyrrelser fra andre aktiviteter.

e Jo mer de unge lederne kan begynne a gjgre i Igpet av klubbgktene, desto bedre. Det er
motiverende a fortsette med noe de allerede har begynt pa i Self-work-gktene.

e Forbered alltid klubbgkten pa forhand (se Arbeidsbok for klubber: 3. Format for a
forberede gkten)

6. 12 gkter med egenarbeid

WLVT-opplaeringen bestar av 12 selvarbeidsgkter av Young Leaders pa rundt 2 timer hver.
Dette er omtrent annenhver uke. Unge ledere jobber med gvelsene og forberedelsene til
ungdomsaktiviteten, alene eller i teamet sitt.

Pa klubbmgtene blir det avtalt hva de unge lederne skal gjgre i tiden frem til neste

klubbmgte. Men de kan ogsa ha spgrsmal til deg i Igpet av disse ukene. Under kick-off-kurset
blir dere enige om hvordan og om hva dere skal kommunisere utover klubbsamlingene.
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7. Nettbasert samling (2) for klubbmentorer
Den nettbaserte gkten er ment som en stgtte for klubbmentorene, kort tid etter at de har
begynt a legge til rette for klubbsesjonene, slik at de kan dele spgrsmal, erfaringer og beste
praksis med hverandre.

Malet med gkten er a
e Stgtt klubbmentorene i arbeidet med a veilede ungdom.
e Del med klubbmentorene og leer av hverandre.

| Ippet av et 1,5-timers nettmgte vil klubbmentorene

e Presentere de fgrste resultatene eller dele det som gar bra. Og reflektere over
fremgangen i forhold til lzeringsmalene (per klubb).

e Diskuter hindringer og Igsninger i sma grupper nar det gjelder a legge til rette for, veilede
eller styrke ungdomslederskap.

e Fa mer informasjon om hvordan du kan gke ungdomslederskap ved hjelp av
deltakelsesstigen.

e Fadinformasjon om hvordan du kan hjelpe unge ledere med a fglge med pa fremdriften
mot lagets mal og forberedelsene til ungdomsaktiviteten (se gvelse 34 i gvelsesboken).

8. Come-back-oppleering for unge ledere og klubbmentorer (1 dag)
En 1-dags "come-back"-opplaering for unge ledere og klubbmentorer. Se fullstendig program
og aktiviteter i gvelsesboken, kapittel 2.4.2.

Malene med opplaeringen er a:

e Gjgr det mulig & dele inspirasjon, svare pa spgrsmal og finjustere planen for 1 eller 2
aktiviteter for ungdom mellom medlemmer av ulike klubber.

e Afaklubbmentorene til & forberede seg pa & kun vaere en back-up stgtte under de 1-2
aktivitetene for ungdom som ledes av Young Leaders.

9. 1 eller 2 aktiviteter for ungdom
Hver klubb organiserer 1 eller 2 aktiviteter for ungdom (13-15 ar). Unge ledere forbereder og
leder aktivitetene for ungdommene, med en klubbmentor til stede og som stgtte.

Tips til klubbmentorene:

e Behold roen fgr og under Open Gym. La Young Leaders fa gve, gjgre feil og Igse dem. Pa
den maten lzerer de mest. (Du ma selvfglgelig alltid gripe inn nar det oppstar en farlig
situasjon).

® Det gjgr ikke noe om det bare er noen fa ungdommer som deltar pa et kurs eller en eller
to aktiviteter for ungdom organisert av Young Leaders, for dette er ogsa verdifull tid som
Young Leaders kan bruke til 3 gve seg.
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Klubbaktiviteter for a fullfgre WLVT-programmet
| de siste 6 ukene av opplaeringsprogrammet arbeider de 2 styremedlemmene og 1-2
klubbmentorer per klubb i fellesskap:

Aktiviteter Ngdvendig tid  Av hvem
Fase 5 10. Nettbasert gkt (3) for leering og 1,5 timer Styremedlemmer
Oppleeringsprogram | deling av resultater Klubbmentorer
for unge ledere 11. Oppfelgingsplan for gkt/vedvarende | 2 timer
(6 uker) ungdomslederskap

10. Nettbasert samling (3) for klubber (klubbmentorer og styremedlemmer)
Malet med gkten er a

o Reflekter klubbene imellom og leer av hverandre.
e Inspirere klubbene til & fortsette a styrke ungdomslederskap og inkludering av ungdom og
kvinner.

| Igpet av et 1,5-timers nettmgte vil klubbmentorene

e Delresultater, beste praksis og laerdom

e Del oppfeglgingsplaner

e Forklar at forbundet vil dele EUs Young Leaders Volleyball Activity Handbook med de
innsamlede aktivitetene for ungdom (13-15 ar) av Young Leaders.

11. Oppfelging av malsettinger
Klubben skal sluttfgre programmet med en oppfalgingsplan for gkt/vedvarende inkludering
av kvinner og unge i klubben. Mulige tiltak som klubben kan iverksette, er listet opp i
tekstboks 3 nedenfor.

En oppfelgingsplan for ungdomslederskap omfatter i det minste en rekke
oppfelgingsmuligheter basert pa de unge ledernes personlige interesser og utvikling.
Eksempler pa slike er:

e Blilagkaptein, organisere aktiviteter for ungdom eller lede klubben som
ungdomsrepresentant (se Kartlegging av muligheter for a lede oppgaver og roller for
unge ledere i klubben i Arbeidsbok for klubber).

e Eller start pa et av kursene som de nasjonale forbundene tilbyr for a bli trener, dommer
eller styremedlem (se Oppfglgingskurs for ledere i ditt land i Workbook for Young
Leaders).

Dere begynner a jobbe med dette i Igpet av den nettbaserte gkten (se 10.), og dere finner
formater i arbeidsboken for klubber (Format for oppfglgingsplan for ungdomsledelse i
klubben).
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Skape et stgttende miljg i klubbene

o

Her finner du alle mulige tiltak for & stgtte ungdomslederne som styremedlemmer og
klubbmentorer - sammen med programmet for unge ledere:

7 strategier for stgttespillere Hvordan kan klubben stgtte denne strategien?
av ungdomslederskap

1. @ke bevisstheten i Ved fgrst a forsta barrierene og mulighetene for kvinner og unge i
Klubben lederskap.
Og ved a oppmuntre til diskusjon og handling blant beslutningstakere
beslutningstakere i klubben: Hvordan kan vi innlemmese

ungdomslederskap i
klubbens mal? Hvordan kan vi nd malene for ungdomsledelse for
fremtiden? Hvem i organisasjonen bgr involveres?

2. Sikre rettferdig Ved rekruttering av styremedlemmer, klubbmentorer og unge ledere
representasjon til WLVT-programmet.

3. @kt synlighet av Ved 4 dele aktivitetene for ungdom og WLVT-resultater fra unge
(kvinnelige) unge ledere ledere i klubben, kan alle se ungdomsledelse i praksis.

Bruk fglgende emneknagger nar du publiserer pa sosiale medier:

#WeleadVolleyballTogether, #Leadership og #CofundedbyEU

4. Skape et inkluderende og Ved 3 skape et innbydende miljg helt fra starten av treningen og pa
innbydende miljg klubbgktene.

Det inkluderer ogsa at ledere i klubben kommer til Young Leaders for

a se dem og lytte til dem. Styremedlemmene kan for eksempel

besgke en eller to aktiviteter for ungdom som ledes av Young

Leaders, og komme for & hgre pa sluttpresentasjonen deres.

5. Engasjement av ungdom i Ved a konsultere ungdommene fra starten av WLVT-programmet, og

beslutningstaking ved gradvis 3 overfgre mer beslutningsmyndighet til dem innenfor
programmet. Det ville vaere flott a se hvordan dette kan organiseres
ogsa utenfor programmet.

6. A gi ungdom med Ved a legge til rette for klubbsamlingene og veilede unge ledere,
laeringsmuligheter og gi stptte under 1 eller 2 aktiviteter for a
ungdom ledet av Young Leaders.

7. Gi ungdom muligheter til & |Ved d gi unge ledere muligheter til 3 praktisere

lede beslutningstaking og ledende oppgaver og roller innenfor WLVT og
utenfor programmet.
Og ved 3 inspirere andre i klubben til 8 skape muligheter for
ungdomsledere ogsa.

Du finner mer informasjon om strategiene for a skape et stgttende miljg for ungdomsledelse
i Empowering Leaders: En teoretisk veiledning for WVLT.
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God reise!

| din rolle som klubbmentor stgtter du unge mennesker i  ta pa seg nye utfordringer, leere
mer om seg selv og gve pa ulike lederoppgaver og roller i volleyball. Og i din rolle som
styremedlem skaper du et stgttende miljg for kvinnelige og unge ledere.

Vi tror at det er slik vi kan bygge det beste miljget for at alle skal ha glede av og vokse i
sporten, der alle kan delta og bidra med sine talenter, noe som gjgr hele spillet bedre for
alle involverte.

Tips og tilbakemeldinger

Kom gjerne med spgrsmal, tips eller tilbakemeldinger du matte ha om denne handboken.
Med dine innspill kan vi utvikle og forbedre Vi leder volleyball sammen.

Du kan kontakte oss via kontaktpersonen i din fgderasjon.

Bruk fglgende emneknagger nar du legger ut innlegg pa sosiale medier:
#WeleadVolleyballTogether, #Leadership og #CofundedbyEU
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