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Bakgrunn

Nedsettelse av arbeidsgruppen er forankret i vedtatte prosess for landslag senior kvinner i volleyball.
Utgangspunktet for at landslagsprogrammet ble satt pa pause fra 1. januar 2025 var sammensatt av
flere arsaker. Oppsummert var vi i en situasjon der kvinnelandslaget stod uten tydelige prestasjonsmal,
med begrensede ressurser og opplevde lav deltakelse fra de beste utgverne. Disse utfordringene har

vart over tid, og gjort det vanskelig bade a rekruttere og a utvikle laget videre.

Norges Volleyballforbund (NVBF) gnsker nd a giennomga og utvikle strukturen for senior landslag
kvinner i volleyball for 3 sikre et konkurransedyktig og baerekraftig landslagsprogram. Dette behovet er
forankret i langtidsplanen Volleyballen vil, og er et ledd i & styrke norsk toppvolleyball pa

internasjonalt niva.

Formal

Arbeidsgruppen skal analysere tidligere struktur for senior landslag kvinner i volleyball, na-situasjonen
for toppvolleyballen for kvinner, identifisere forbedringsomrader og utvikle et forslag til ny struktur

som ivaretar bade sportslig utvikling, gkonomisk baerekraft og forankring i organisasjonen.

Mandat

Mal / oppgaver
Arbeidsgruppen skal:

e Evaluere tidligere organisering, trenings- og konkurranseplan.

e Gjennomfgre dybdeintervjuer med aktuelle kandidater fra spgrreundersgkelsene basert pa
analyserapporten.

e Sammenligne med modeller fra andre land med tilsvarende ressurser og ambisjoner.

o Utarbeide malsettinger for senior landslag kvinner pa kort og lang sikt.

e Vurdere ulike strukturalternativer, inkludert mulige endringer i stgtteapparat, treningsopplegg og
sesongplan.

e Lage forslag til en implementeringsplan for ny struktur.
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Sammensetning

e Cecilie Olsen, leder

e Hanne Steen, klubb- og trenerrepresentant
e Espen Sgrbg, klubb- og trenerrepresentant
e Wilde Jakobsen, uteverrepresentant

e Mille Kjosas, ut@verrepresentant

o Kirstine Gaarder, utgverrepresentant

Tidsplan og frister

Oppstart: Oktober 2025.

e Analyse: Oktober 2025.

e Utkast til ny struktur: November 2025.

e Behandling i Forbundsstyret: Desember 2025.
e Implementering: Fra Q1 2026.

Rapportering og beslutningsvei

Arbeidsgruppen rapporterer til Leder Sport og prestasjonsutvikling.

Rammer og ressurser

e Arbeidet utfgres innenfor budsjettrammer innen gitt prosjektbudsjett.

e Administrasjonen koordinerer mgteinnkallinger, logistikk og dokumentasjon.

Forventet leveranse

Et faglig forankret, erfaringsbasert og realistisk forslag til ny struktur for senior landslag kvinner,

inkludert begrunnelse, konsekvensvurdering og implementeringsplan.

Varighet og avslutning

Arbeidsgruppen avsluttes nar forslaget er behandlet av Forbundsstyret, og implementeringsansvaret

overfares til administrasjonen.
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Innhenting av informasjon

Arbeidsgruppen ble opprettet for & utvikle et nytt forslag til landslagsstruktur som bade ivaretar
utgvernes behov, klubbmiljgenes perspektiver og NVBFs langsiktige strategi. Gruppen har bestatt av
representanter fra flere deler av norsk volleyball, klubb, trenermiljg, utevermiljg og administrasjon, for
a sikre bredde i erfaring, fagkompetanse og innspill. Denne bredden har veert ngdvendig for a kunne
gjere en helhetlig vurdering av hvilke grep som ma tas for & gjenoppbygge et velfungerende

landslagsprogram.

Arbeidet har foregatt innenfor en relativt kort tidsramme, sett opp mot omfanget av oppgaven. Det
har derfor ikke veert mulig & fordype seg i alle omrader i den grad gruppen ideelt sett ville gjort.
Innenfor de rammene som foreld har arbeidsgruppen likevel lagt betydelig vekt pa & innhente et bredt

kunnskapsgrunnlag for a sikre et faglig godt fundament.

Det er gjennomfart dybdeintervjuer med tidligere landslagsutevere, potensielle landslagsutevere og
utgvere fra klubber med relevant erfaring. | tillegg er det hentet inn perspektiver fra klubbtrenere,
tidligere stgtteapparat, norske trenere med internasjonal erfaring og landslagstrenere fra andre land
som har statt i tilsvarende situasjoner som Norge. Parallelt er det gjort en sammenligning av treneres
og uteveres behov og prioriteringer, samt vurdert modeller fra andre idretter og nasjoner med

relevante erfaringer. Totalt har vi pratet med elleve nasjonale og internasjonale trenere og ni utavere.

Intervjuene ble gjennomfart digitalt, per telefon og delvis fysisk. Hele gruppen benyttet samme
intervjuguide for a sikre sammenlignbar data og et solid grunnlag for vurderinger. Arbeidsmgtene har

veert gjennomfart pd Teams og per e-post.

Arbeidsgruppen har fra start veert tydelig pa sitt ansvar: & legge frem et faglig robust og helhetlig
forslag som ivaretar norsk kvinnevolleyballs behov. Gruppen erkjenner samtidig at enkelte tema kunne
veert ytterligere fordypet med en lengre tidsramme. Likevel vurderer arbeidsgruppen at forslaget er

godt forankret i de mest sentrale funnene og gir et solid grunnlag for videre beslutninger.

Forslaget bygger pa bred involvering, tydelige funn og et samlet mal om & etablere et

landslagsprogram som er beerekraftig, utviklende og attraktivt, bade pa kort og lang sikt.
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Funn

Dette kapittelet oppsummerer de mest fremtredende temaene som kom frem gjennom intervjuer og
innsamlet dokumentasjon. De gir et samlet bilde av dagens situasjon og hvilke forhold som bar

vektlegges i det videre arbeidet.

Manglende struktur, forutsigbarhet og helhetlig plan
e Utydelige mal, bade kortsiktig og langsiktig.

e Uklare uttakskriterier og manglende sammenheng mellom junior og senior.
o Betydelig sprik mellom utevernes og trenernes behov mht. samlingsstruktur.

e Lite kontinuitet i trenerteam og stetteapparat.

Store skonomiske barrierer for utgverne

e Egenandeler/kostnader opplevdes som urimelige og demotiverende.
¢ Reiseutgifter som méatte legges ut av utevere far refusjon skaper utfordringer.

o Deltakelse pa landslaget ble opplevd som gkonomisk tap.

Svakt samarbeid med klubber

o Klubbene opplever liten eller ingen dialog, fa klare retningslinjer og manglende samarbeid.
e Opplevelse av at relasjoner pavirker uttak.
e Kunnskap om hva landslaget ser etter, spesielt mht. posisjon, hgyde og langsiktig utvikling, er

fravaerende.

Manglende sportslig progresjon og internasjonal konkurransedyktighet

e Pa enkelte samlinger var det for mange internkamper istedenfor konkurranse.
e Motstandernivaet var ofte ikke tilpasset utfordring og mestring - enten for lavt eller altfor hgyt.
o Utgvere peker pa gnske om a spille turneringer pa rett niva for konkurranseaspektet, og feerre

treningskamper uten noe betydning.

Utgverfrafall og motivasjonstap

o Noen utgvere beskrev at de sluttet & satse helt pga. hvordan landslagsaktiviteten ble handtert.

o A bygge kultur gjennom stolthet, motivasjon og trygghet, har veert fraveerende.

Et tydelig onske om profesjonalisering

Pa tvers av gruppene etterspgrres:

NVBF

5 ©



e En hovedtrener i full stilling, med internasjonal erfaring

e Kontinuitet i statteapparat

e Et helhetlig fysisk treningsprogram

e Tydelige krav og forventninger

o En felles toppidrettsplattform for hele norsk toppvolleyball, med kontinuerlig oppfalging gjennom

aret

Tillitsbrudd mellom utevere, klubber og forbundet
o Utgvere opplevde at de ikke fikk god nok informasjon om pausing. Det kom overraskende, og

mange rakk ikke a lese e-post fgr det var ute offentlig.

e Opplevelser av manglende involvering, uklare beslutningsprosesser og lite lytting.

o Flere beskrev at offentlige uttalelser fra forbundsledelsen har opplevdes som kritiske, noe som over
tid har svekket motivasjonen og engasjementet for a bidra. Seerlig gjentatte kommentarer om

manglende deltakelse fra de beste ble trukket frem som uheldige og lite profesjonelle.

Mal og implementeringsplan

Arbeidsgruppen erkjenner at de foreslatte tiltakene er ambisigse, men mener samtidig at denne
retningen er ngdvendig for & kunne levere pad ambisjonene i «volleyballen vil». Forslagene er forankret
i malsettingene i strategiplanen, spesielt innen strategiomrade 3, der volleyballen vil styrke
toppidrettskulturen i alle grener og posisjonere Norge som en internasjonalt ledende

sandvolleyballnasjon.

Seerlig relevant er mal 3.3, som vektlegger behovet for & gke profesjonaliteten og forbedre

rammebetingelsene knyttet til toppidrettssatsingen i volleyball og sandvolleyball.

Mal: Gjenopprette tillit, etablere forutsigbarhet og sikre bred forankring i miljget.
Tiltak:

o Etablere faste kommunikasjonsrutiner mellom NVBF, utgvere og klubber.
e Presentere ny modell for klubber, regioner, utgvere og trenere gjennom digitale mater og skriftlig
materiell.

o Sikre tidlig avklaring av skonomiske rammer og dekning av utgifter knyttet til samlinger.
Forventet resultat:

o Okt tillit og oppslutning rundt landslagsmodellen.

NVBF

6



o Felles forstaelse av mal, struktur og prioriteringer.

Tidsaspekt: Q1 - 2026

Mal: Etablere den organisatoriske og sportslige grunnstrukturen.

Tiltak:

e Ansette hovedtrener i 100% stilling og etablere nadvendig stetteapparat (assistenttrener(e),
fysioterapeut, scout, team manager).

e Starte systematisk klubbdialog (klubbmgter, plan for jevnlige besgk, kontaktpersoner).

e Utarbeide og publisere toppidrettsplattform med krav, kriterier og forventninger.

o Definere spillerkrav for hver posisjon samt fysiske standarder og arbeidsmetodikk. Det skal tas
hensyn til muligheten for & kombinere toppidrett med studier og jobb.

e Utarbeide arshjul
Forventet resultat:

e Et formalisert grunnlag som gir helhet, forutsigbarhet og profesjonalitet.

Tidaspekt: Q1 — Q2 2026

Mal: Implementere den sportslige modellen og sikre gode, malrettede utviklingslap.

Tiltak:

e Gjennomfare kartlegging av spillere.

e Gjennomfare helgebaserte samlinger.

e Starte posisjonsspesifikke utviklingsprogrammer i samarbeid med klubbtrenere.

e Implementere felles fysisk standard og skadeforebyggende program.

e Falge opp uteverne individuelt gjennom klubbkontakt, treningsplaner og rapportering.

o Arrangere regelmessige webinarer med fagkompetanse (mental trening, ernzering, restitusjon,
skadeforebygging).

o Etablere et fast system for datafangst og evaluering (fysikk, belastning, progresjon).
Forventet resultat:
e Ensamlet og tydelig identitet pa landslaget og et mer profesjonalisert utviklingsarbeid.

Tidsaspekt: Q3 — Q4 2026

Mal: Oke det sportslige nivaet, konkurranseerfaringen og progresjonen frem mot kvalifisering til EM
2030.
Tiltak:

e Delta i internasjonale treningsleirer og turneringer pa riktig sportslig niva.
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o ke antallet utgvere som tar steget til internasjonalt spill.

e Systematisk evaluering av treningsmengde, belastning og progresjon i hele troppen.

o Tydeliggjere individuell utviklingsplan for hver spiller basert pa data, observasjoner og klubbdialog.
e Justere mal, arsplan og metodikk basert pa erfaringer, resultater og utviklingstrender.

e Forberede en gradvis utvidelse av samlingsperioder dersom flere utgvere etablerer seg i

profesjonelle ligaer.
Forventet resultat:

e @kt sportslig niva og en landslagsmodell som er baerekraftig, attraktiv og konkurransedyktig

internasjonalt.

Tidsaspekt: Q1 2027 — Q4 2030

Struktur

Den foreslatte strukturen for seniorlandslag kvinner tar sikte pa a etablere en mer profesjonalisert og
helhetlig modell som ivaretar sportslig utvikling, kontinuitet og langsiktig kvalitet. Vi har fokusert pa

na-situasjonen, med tydelig gnske om videre utvikling basert pa langsiktige mal.

Organisering

Modellen baseres pa en hovedtrener i full stilling med ansvar for helhetlig sportslig utvikling, tett
dialog med klubb og individuell oppfelging av utgvere med mal om at flere skal sgke seg til

profesjonelt spill internasjonalt. Vi anbefaler ogsa viderefaring av et utviklingslag (U22) som et sentralt

ledd i spillerutviklingen.

Treningsopplegg og sesongplan

Den foreslatte modellen legger opp til korte og intensive samlinger som er tilpasset dagens utgvere,
og som gir ngdvendig forutsigbarhet gjennom tydelig planlegging og er tilrettelagt Mizunoligaen.
Samlinger skal gjennomfgares pa steder som tilbyr gode fasiliteter, hvor blant annet styrkerom og

mgterom ma veere tilgjengelig.

Gjennom innhentet informasjon fremkommer det betydelige forskjeller i synet pa sesongplan mellom
trenere og utevere. Trenerne gnsker lengre samlingsperioder (4-8 uker), mens utgverne peker pa
behovet for kortere samlinger som lar seg kombinere med jobb, utdanning og den norske
klubbhverdagen. Per i dag har Norge kun én utgver i internasjonal proffliga, noe som skaper andre
rammevilkar enn for nasjoner med flere fulltidsprofesjonelle spillere. P& sikt er ambisjonen & utvikle en
struktur som apner for lengre samlingsperioder, men dette forutsetter at flere utgvere etablerer seg i

profesjonelle ligaer. Dette er en modell blant annet Danmark ogsa har brukt som utgangspunkt i sin
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gjenoppbygging.

e Samlinger gjennomfares hovedsakelig som langhelger gjennom sesongen, koordinert med
Mizunoligaen for a sikre en tilrettelagt pause i serien.

o Det er viktig for utgverne med forutsigbarhet. Det anbefales at arshjul publiseres ett ar i forveien,
slik at utavere vet hvilke datoer de potensielt kan bli tatt ut til samling.

e Samlinger ma legges til steder hvor fasilitetene er gode, med tilgang til styrkerom, magterom og
mulighet for alle utavere a bo samlet.

e Utaverne far en helarig individuell oppfalgingsplan som fglges opp av landslagstrener.

o Etablering av tettere og mer strukturert kontakt mellom landslagstrener og klubbtrenere.

o Utgverne far tilgang pa felles styrke-, skadeforebyggende og posisjonsspesifikt program.

e Inkludering av internasjonale turneringer som gir utviklingsmuligheter og reell konkurranse pa
riktig niva, med nasjoner pa niva hvor utgvere kan oppleve bade mestring og utfordring.

e Endring av apne/bruttosamlinger til lukkede samlinger. Hovedtrener gjennomfarer jevnlige

klubbesgk som gir bedre grunnlag for uttak.

Stotteapparat

Et solid og helhetlig statteapparat er en forutsetning for a Igfte seniorlandslaget kvinner til et hgyere
niva. | dag er oppfalging av enkeltutagvere og systematisk samarbeid med klubbene begrenset, noe
som bade utavere og trenere fremhever som et hinder for utvikling. Arbeidsgruppens forslag er
ambisigst, men vurderes som ngdvendig dersom norsk kvinnevolleyball skal ta nye steg og etablere

seg pa et stabilt hgyere internasjonalt niva.

e Ansette en hovedtrener i 100%-stilling. Det er viktig at hovedtreneren har internasjonal erfaring og
relevant kontaktnettverk, som kan bidra til & fa flere utevere ut i profesjonelle ligaer. Utaverne
peker seerlig pa behovet for en trener som skaper tillit, er kulturbyggende og forstar den norske
modellen med utgvere som ikke er helprofesjonelle.

e Assistenttrener(e) i engasjementstilling. Hovedtrener for U22-landslaget kan kombineres med rollen
som assistenttrener for senior for a sikre helhet og kontinuitet i utviklingslgpet.

e Scout til stede pa samlinger og kamper. Alternativt kan rollen ivaretas av en assistenttrener med
kompetanse pa analyse og scouting.

e Fysioterapeut med kompetanse innen fysisk trening. Ansvarlig for skadeforebygging, rehabilitering
og implementering av felles styrkeprogram. Individuell og kontinuerlig oppfelging er avgjgrende

for a redusere skadeomfang og sikre stabil tilgjengelighet i troppen.
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e Sportslig koordinator / Team Manager med ansvar for all logistikk, drift og kommunikasjon. Dette
ma ligge utenfor trenerteamet for & sikre at hovedtrener og gvrig stagtteapparat kan prioritere det
sportslige.

e Ressurser til ekstern kompetanse, blant annet innen mental trening, ernzering osv. Dette kan
benyttes bade under fysiske samlinger, og gjennom digitale webinarer gjennom aret for a sikre et

helarig landslagsprogram.

Vurderinger og risiko

Arbeidsgruppen har vurdert hvilke prinsipper som ma ligge til grunn for en beerekraftig og realistisk
landslagsmodell for kvinner. Disse vurderingene henger tett sammen med sentrale risikoer som kan
pavirke implementeringen. Kapitlet presenterer derfor bade arbeidsgruppens faglige anbefalinger og
de tilhgrende sarbarhetene som ma handteres for & lykkes.

Tillit ma gjenopprettes for prestasjon

Risiko: Etter perioden med pause av landslagsaktivitet er tilliten fra utevere og klubber redusert. Uten
tydelige og aktive tiltak kan dette vedvare. Arbeidsgruppen vurderer at det ikke er mulig & bygge et
baerekraftig landslagsprogram uten a farst gjenopprette tilliten mellom utgvere, trenere, klubber og
forbund.

Konsekvens: Risiko for lav oppslutning, svakere engasjement og faerre utevere som gnsker a
representere landslaget.

Tiltak: Apen og proaktiv kommunikasjon, involvering av utavere og klubber, tydeliggjering av plan,

mal og rammer.

Profesjonalisering av stotteapparat - ngkkeltiltak er ansettelse av trener i 100 % stilling
Risiko: En engasjementsstilling vil ikke kunne levere tett klubboppfalging, oppfelging av

enkeltutavere, kulturbygging og dialog med internasjonale nettverk. P4 tvers av alle funn vurderer
gruppen dette som det aller viktigste tiltaket. Hyppige trenerbytter vil ogsa kunne vzere utfordrende.
Konsekvens: Manglende kontinuitet og kvalitet i oppfalgingen, svakt utviklingsmiljg, lavere sportslig
progresjon og risiko for at utevere mister motivasjon eller takker nei. Utydelig ledelse og hyppige
trenerbytter kan ogsa svekke kultur, struktur og langsiktige relasjoner med klubber og internasjonale
miljger.

Tiltak: Ansette en hovedtrener i 100 % stilling med tydelig mandat og flerarig kontrakt, sikre et robust
stotteapparat rundt treneren, og etablere faste rutiner for klubboppfalging, individuell

spilleroppfalging og internasjonal kontakt. Dette ma prioriteres i budsjett og forankres i styret.
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Manglende forstaelse av langsiktigheten i satsingen

Risiko: Dersom aktgrene forventer raske resultater kan satsingen vurderes som mislykket far tiltakene
far effekt. Dette gjelder spesielt trenere, som ser pa annen struktur som gnskelig.
Konsekvens: Utalmodighet, lav motivasjon og mulig press pa a endre retning for tidlig.

Tiltak: Tydeliggjere at dette er et flerdrig utviklingslgp med trinnvise mal.

Avvik fra trenernes innspill om sesongplan

Risiko: Arbeidsgruppen anbefaler korte og intensive samlinger, noe som gér imot flere treneres gnske
om lange samlingsperioder (4-8 uker). Dette kan skape uenighet og motstand fra trenermiljget.
Konsekvens: Svekking av samarbeidsklima, lavere tillit mellom trenere og landslag, samt risiko for
redusert engasjement, involvering og stgtte rundt ny struktur. Kan ogsa fere til at trenerne opplever at
deres faglige vurderinger ikke blir vektlagt.

Tiltak: Tydelig og dokumentert begrunnelse for valg av kortere samlinger, basert pa utgverforhold
(jobb, studier, erfaring), dialog med klubber og utevere, samt formidling av en langsiktig plan som
apner for lengre samlingsperioder nér flere utgvere spiller internasjonalt og har mulighet for

helprofesjonell hverdag.

Utavere kan takke nei til landslagsaktivitet

Risiko: Utgvere kan sta over samlinger dersom de ikke opplever at de blir sett, hart, ivaretatt eller har
tro pa prosjektet.

Konsekvens: Lavere sportslig niva, svakere kontinuitet og redusert utviklingskraft.

Tiltak: Individuell oppfalging, tydelig forventningsstyring og sterkere kobling mellom landslag og
klubb.

Et utviklingslag (U22) er nedvendig for kontinuitet

Risiko: For stor avstand mellom junior og senior, som resulterer i for sakte utvikling og dermed
vanskeligheter med & nd mal. Et U22-lag vurderes ngdvendig viderefart som et strukturelt ledd i
landslagslaypa.

Konsekvens: For avhengig av dagens utgvergruppe, for sakte utvikling av utgvere.

Tiltak: Viderefaring av U22-landslag.

Okonomiske barrierer og manglende ressurser
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Risiko: Kostnader knyttet til samlinger, reiser eller egenandel kan fare til at utevere takker nei.
Samtidig kan bade gkonomiske og menneskelige ressurser bli utilstrekkelige til & realisere modellen.
Konsekvens: Sosial ulikhet i hvem som kan delta, redusert kvalitet i troppen og stotteapparat, lavere
treningskvalitet og svakere utvikling.

Tiltak: Forbundet ma dekke reise og opphold, samt prioritere og sikre forutsigbar finansiering av

aktivitet. Prioritering av ngkkelroller.

Svakt samarbeid med klubber

Risiko: Dersom dialog og koordinering ikke fungerer, kan samarbeidet mellom klubb og landslag bli
for darlig, stikk i strid med det alle aktarer ettersper.

Konsekvens: Mindre spillerutvikling, motstand mot landslagsaktivitet og lavere kvalitet pa
heldrsoppfalging.

Tiltak: Tett dialog, faste mgtepunkt mellom klubb og landslagstrener, og en tydelig definert

toppidrettsplattform for alle parter.

Internasjonal deltakelse ma veere pa riktig niva

Risiko: Endringer i turneringsstruktur fra CEV kan pavirke arsplan, kvalifiseringsmuligheter og sportslig
prioritering. European League 2026 og 2027 med EM i 2028 virker per nd uoppnaelig, og vi ma tilby en
verdifull konkurranse til utevere og trenere utover dette. Tidligere deltakelse uten rankingspoeng eller
relevant motstand virket demotiverende.

Konsekvens: Uforutsigbarhet i planlegging og konkurranseprogram. Fa offisielle konkurranser pa
lenge.

Tiltak: Finne andre turneringer som ogsa gir godt sportslig utbytte. Konkurranse ma velges etter niva.

Manglende helhetlig oppfelging av utgvere
Risiko: Utgvere far ikke god nok oppfalging innen fysisk trening, skadeforebygging eller sportslig

utvikling.
Konsekvens: Skader, stagnerende utvikling og risiko for frafall.

Tiltak: Profesjonelt statteapparat og klare rutiner for individuell oppfalging.

Svak kommunikasjon og lav synlighet

Risikoen bestar av to deler:
Svak ekstern kommunikasjon: manglende tydelighet i budskap, planer, prioriteringer og forventninger

kan skape misforstaelser og bidra til svekket tillit blant utgvere, klubber og andre aktarer.
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Lav synlighet i sosiale medier og digitale kanaler: begrenset tilstedeveerelse gjgr landslaget mindre

attraktivt for utevere, publikum og potensielle samarbeidspartnere, og svekker muligheten til 4 bygge
stolthet, kultur og identitet rundt landslaget.

Konsekvens: Redusert attraktivitet, lavere engasjement, svakere omdgmme og starre risiko for at
utavere takker nei eller mister motivasjon.

Tiltak: Utarbeide en tydelig kommunikasjonsplan, sikre regelmessig og proaktiv informasjon ut til
klubber og utavere, styrke innhold og tilstedeveerelse i sosiale medier og etablere faste rutiner for
synliggjering av aktivitet, profiler og resultater. Samtidig ma det skapes en god kultur internt i laget

hvor utgvere blir sett og hgrt.

Habilitetsutfordringer
Risiko: Tette bénd i et lite miljg kan skape oppfatninger av urettferdighet eller rollekonflikter.

Konsekvens: Mistillit fra utgvere, klubber og miljget.

Tiltak: Klare retningslinjer, dpenhet rundt roller og beslutningsgrunnlag.

Oppsummering

Arbeidsgruppen vurderer at norsk kvinnevolleyball star ved et ngdvendig veiskille. Funnene viser
tydelig at manglende forutsigbarhet, svake rammer og begrenset sportslig oppfelging over tid har
begrenset utviklingen av seniorlandslaget. Basert pa disse innsiktene legger arbeidsgruppen frem en
struktur som forhdpentligvis er gjennomfarbar innenfor dagens norske rammevilkar og i trdd med
«Volleyballen vil» sitt mal om & styrke toppidrettskulturen og gke profesjonaliteten i norsk volleyball

(strategiomrade 3, delmal 3.3).

Forslaget bygger pa tre sentrale prinsipper: tydelighet, forutsigbarhet og profesjonalisering.
Arbeidsgruppen mener at en heltids hovedtrener med et solid statteapparat er den viktigste
enkeltfaktoren for & skape kontinuitet, kvalitet og kultur. Videre anbefales en samlingsstruktur med
kortere og mer intensive perioder gjennom sesongen, tett koordinert med klubbhverdagen. Dette er
en modell som anses ngdvendig gitt dagens nivd, men som kan utvikles etter hvert som flere utgvere

tar steget ut i internasjonale ligaer.

Det vurderes som avgjgrende at landslaget fremstar attraktivt og tilgjengelig gjennom klare krav,

gkonomisk forutsigbarhet, tydelig kommunikasjon og en kultur som bygger stolthet og tilhgrighet. En
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viderefgring av U22-landslaget og systematisk klubbkontakt/oppfalging vil sikre et helhetlig

utviklingslgp og langtidsperspektiv pa utviklingsarbeidet.

Arbeidsgruppen mener at den foreslatte modellen representerer en realistisk, ambisigs og strategisk
riktig vei videre. Den adresserer dagens utfordringer, bygger pa innhentede funn, og legger
fundamentet for et landslagsprogram som gir bedre utviklingsmuligheter, styrker norsk spillerutvikling

og gradvis gker Norges konkurransekraft internasjonalt.
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